
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƻƳƳŜƭǿŜƎ ƻǇ hǾŜǊ ŘŜ 

.ŜŜƪ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƪŀǇŜƭƭŜǘƧŜ Ǿŀƴ hΦ[Φ±Φ [ƻǳǊŘŜǎΦ IŜǘ 

ƛǎ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŀǘǳƳ όмфофύΦ 5ƛǘ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ŬŜǘǎ- 

Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘ ǿŀǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪǿŜƎŜƭ ŘƛŜ Řƛǘ 

ƎŜƘǳŎƘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾŜǊōƻƴŘΦ IŜǘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ŞŞƴ 

ƪƳ ƭŀƴƎΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ {ŎƘƻƳƳŜƭǿŜƎ Ŝƴ 

ŘŜ [ŀƪŜƳŀƴ ƘŜŜǘ Ψ[ŀŜƪŜƴƳŀƴǎǇƭŀǎΩΦ 5ŜȊŜ ƴŀŀƳ 

Ȋƻǳ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ψ±ŀƴ [ŀƪŜƴΩ ŘƛŜ 

ƘƛŜǊ ǊƻƴŘ мпро ǿƻƻƴŘŜΦ 

! {ŎƘƻƳƳŜƭǿŜƎ  

5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ƛƴ {ǘŜŜƴπ

ƘǳũŜƭ ŘŀǘŜŜǊǘ ǳƛǘ мнорΦ 5Ŝ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƛǎ ŘŜ IΦ 

DŜƴƻǾŜǾŀ Ǿŀƴ tŀǊƛƧǎ όпнн-рмнύΦ 5Ŝ ол ƳŜǘŜǊ 

ƘƻƎŜ ǘƻǊŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ wƻƳŀŀƴǎŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ǳƛǘ 

ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ǾŜƴǎǘŜǊ ƳŜǘ ǊƻƴŘōƻƻƎ 

ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎŜǘǳƛƎŜΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƛǎ 

ǳƛǘ ŘŜ мрŜ ŜŜǳǿ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ƎƻǝǎŎƘŜ ƪƻƻǊ ƛƴ 

.ǊŀōŀƴǘǎŜ ǿƛǧŜ ȊŀƴŘǎǘŜŜƴΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŘǊƛŜπ

ōŜǳƪƛƎŜ ŎƭŀǎǎƛŎƛǎǝǎŎƘŜ ƪŜǊƪǎŎƘƛǇ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ 

мунс Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ мфлф-мфмо ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ǘƻǊŜƴǘƧŜΣ ŘƻƻǇƪŀǇŜƭΣ н ȊƛƧ-ƛƴƎŀƴƎŜƴΣ Řƻƪπ

ǎŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ bŜƻǊƻƳŀŀƴǎŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭΦ .ƛƧ ƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƛƴ мффн ƪǿŀƳ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ Lƴ 

мффп ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ƪŜǊƪπ

ǎŎƘƛǇ ȊƛƧƴ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ мфлф ǘŜǊǳƎΦ IŜǘ 

ƎŜƘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ ŀŦƎŜπ

ǎƭƻǘŜƴΦ 5Ŝ ƎƭŀǎǊŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴπ

ƭŀƴƎǎ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘΦ 

. {ƛƴǘ-DŜƴƻǾŜǾŀ ƪŜǊƪ 
! 

. 



YƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴ  

�u�r�r мΣм ƪƳ �u�u�r мΣс ƪƳ �u�t�{ оΣл ƪƳ �w�v�u пΣм ƪƳ �w�v�s рΣс ƪƳ 
�u�u�r сΣт ƪƳ  �u�r�r 

tǊŀƪǝǎŎƘΥ  
!ŦǎǘŀƴŘΥ сΣт ƪƳ 

{ǘŀǊǘΥ [ŜƛǊŜƪŜƴ .ǊƻǳǿŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘ нфΣ мупл {ǘŜŜƴƘǳũŜƭ 

.ŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊƛƴƎΥ Ǿƛŀ ǿŀƴŘŜƭƪƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴ 

DǇǎΥ bрлл рфΩ ррέ 9ллпл мсΩ ммέ 

{ǳǊŦ ƴŀŀǊ ǿǿǿΦƭŜƛǊŜƪŜƴΦōŜ ǾƻƻǊ ŀƭ 

ƻƴȊŜ ǿŀƴŘŜƭ- Ŝƴ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ 

ǿǿǿΦƭŜƛǊŜƪŜƴΦōŜ ǾƻƻǊ ŀƭ ƧŜ ǿŀƴŘŜƭ- Ŝƴ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜ ŀǇǇ�� � ²̂ŀƴŘŜƭƪƴƻƻǇǇǳƴǘ�_ Ŝƴ 
ǎŎŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƛƴΦ Dŀ ƛƴ ŘŜ ŀǇǇ ƴŀŀǊ 
�ZwƻǳǘŜǇƭŀƴƴŜǊ�[��Ŝƴ Řǳǿ ŘŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ƳŜƴǳ όŘŜ ŘǊƛŜ ǎǘǊŜŜǇƧŜǎύΦ Lƴ ƘŜǘ ƳŜƴǳ ƪƛŜǎ 
ƧŜ ǾƻƻǊ �ZLƳǇƻǊǘŜŜǊ ǊƻǳǘŜϥΣ ǿŀŀǊƴŀ ƧŜ ŘŜȊŜ vw-
ŎƻŘŜ ƪŀƴ ǎŎŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƎŜπ
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǇ ƧŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

5ŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴƘǳũŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƭŜƴōŜŜƪΦ Φ ¢ƛƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜƴ ǎƻƳǎ ƻǾŜǊǎǘǊƻƻƳŘΦ ²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǇŀŀŘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ wƻōπ

ōŜŜƪ όǘǳǎǎŜƴ ƪǇ онф Ŝƴ YƻǳƘŀƎŜƴύ Řŀǘ ǎƻƳǎ ŘǊŀǎǎƛƎ ƛǎ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎΦ 

aƛǘǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻƳǿŜƎΣ ƪŀƴ ƧŜ Řƛǘ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ όȊƛŜ ƪŀŀǊǘύΦ ±ŜǊŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ DǊƻǘŜ 5ǊƛŜǎ 

ƛƴ wƻǎǎŜƳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ ǿŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ YŀŀǎƪŀƴǘƳƻƭŜƴ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴƘǳũŜƭΣ 

[ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ Ŝƴ LƳŘŜΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ wƻƎŜǊ ±ŀƴ !ƪŜƴ - Ǉκŀ .ǊƻǳǿŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘ нф - мупл {ǘŜŜƴƘǳũŜƭ 


